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CURSO ADMINISTRACAO DE ESTOQUES E ALMOXARIFADO

Objetivos

e Apresentar aos participantes metodologia de trabalho eficaz e eficiente para a boa conducdo das
atividades logisticas em um almoxarifado de materiais;

e Apresentagdo de "cases studies", com a utilizagdo destas praticas dentro das organizag¢des publicas; s

e Orienta¢cdes de como implantar estas praticas com sucesso com apresenta¢des “in loco” para os
participantes;

e Propiciar a discussao e anadlise de montagem de plano de a¢do para melhoria das atividades e controle
de resultados.

Publico Alvo
Todos os profissionais atuantes nos processos operacionais em armazenagem, gestao de estoques e os que
queiram ingressar nesta area.

Conteudo Programatico

- Atividades e Responsabilidades dos Gestores de Estoques;
- Objetivos de Desempenho e Logistica Integrada.

Modelos para Reposicdo dos Estoques

- Calculo da Demanda

Sistemas e Técnicas para calculo da Demanda;

Ponto de Reposicao e Método Duas Gavetas;

Estoque Maximo - Estoque de Seguranca (Estoque Minimo);
Lote de compra - LEC (Lote Econdémico de Compra) e Modelo Simplificado adequado a Lei 14.133
Atividades dos Estoques

- Recebimento, Armazenagem e Distribuicdo dos Materiais;

- PDM - Padrdo Descritivo dos Materiais;

- Classificagao e Padroniza¢do dos Materiais.

Controle dos Estoques

- Curva ABC e XYZ dos estoques;

- Custos dos Estoques - Como calcular o Giro dos Estoques;

- Melhoria Continua e Técnicas para Reducdo dos Estoques.
- Indicadores da Gestdo de estoque

Saneamento dos Estoques

- Como tratar materiais parados e obsoletos.

Avaliacao dos Resultados

- Indicadores Gerenciais;

Monitoramento de estoque (minimo/maximo/ponto ressuprimento) Conceito de inventario
A Influéncia da Precisdo dos Registros no Planejamento:

- Origem das divergéncias nos estoques;

- Recebimento - Localiza¢do - Embarque.

Organizando o Almoxarifado

- Classificagdo;

- Codificacao;

- Localizagdo dos Estoques.

Tipos de Inventarios e escolha do método a utilizar

- Periddico - Rotativo/Ciclico - Programado - A Pedido.
Método;

Plano do Inventario (Convocacao da Equipe - Planta da Fabrica - Material de Apoio);
Documentacdo (Etiquetas - Modelo de Ficha - Relatérios);
Cut-off - Corte de Materiais e Documentacgdo.
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Inventario - Procedimentos - Fase Realizacdo

- Arrumacdo (Ordem, Destino, Sucatas, Miudezas);
Recursos e Equipamentos;

Etiquetas (Localizagao);

- Equipes (Treinamento);

- O Processo de Contagem e Recontagem.
Inventario - Procedimentos - Fase Acompanhamento
- Acuraria dos Controles;

Relatério das Diferencas;

Auditéria.

Exercicios Praticos.

Instrutor: Equipe Supercia 51
Carga Horaria: 16 h/a.

Dados para Empenho:

Supercia Capacitacdo e Marketing LTDA.

CNPJ: 11.128.083/0001-15

Av. Eduardo Elias Zahran, 420 - Jardim Paulista - Campo Grande - MS - 79050-000
CertidBes Negativas: http://www.supercia.com.br/certidoes

Dados Bancarios: Banco do Brasil: Ag. 2936-X c/c: 132867-0
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